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1. OBJECTIUS

Amb l'oferiment d’aquesta assignatura en el pla d’estudis de Ciéncies del Treball, es vol, primer,
establir unes eines per a coneixer un tipus especific d’'empresa, com és I'Empresa Familiar, i en
segon lloc, respondre a les necessitats del nostre entorn més proper, com és Lleida, on la majoria
de les empreses son Empreses Familiars. Les Empreses Familiars, posseeixen unes caracteristiques
propies, que fins fa ben poc no se’ls ha reconegut ni la seva especificitat ni la seva importancia dins
el mén empresarial.

Partint de I'exposicié feta en les linies anteriors, els objectius de I'assignatura sén els seglients:

Establir la importancia de les Empreses Familiars en el nostre entorn.

Intentar donar un concepte clar del que és una Empresa Familiar

Reflexar les caracteristiques propies i diferenciadores de I'Empresa Familiar.

Oferir unes eines d’analisi d’aquestes Empreses Familiars per fer un diagnostic el més
acurat possible de la seva realitat.

Mostrar els organs de govern especifics de les Empreses Familiars.

Tractar i estudiar en profunditat el procés successori dins les Empreses Familiars.

Apropar la Universitat a la nostra realitat empresarial.

2. CONTINGUTS O METODOLOGIA

El métode escollit sera el de la celebracié de classes magistrals, acompanyades de conferéncies, les
quals seran impartides per persones especialitzades en el mén de 'Empresa Familiar.

A tot aix0 se li ha d’afegir la preparacié, discussid i presentacié a classe de casos referents a
diferents aspectes relacionats amb les Empreses Familiars, que oportunament seran proporcionats
als alumnes.

3. PROGRAMA

1. L’Empresa Familiar.

I.
II.
I1I.
Iv.
V.
VI.

Concepte i caracteristiques diferencials de I'Empresa Familiar.
Paper de I'Empresa Familiar en I’'entorn economic.

Etapes evolutives en les Empreses Familiars.

Avantatges i inconvenients de les Empreses Familiars.

Eines d’analisi de les Empreses Familiars.

Cas practic
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2. El Govern de I'Empresa Familiar.
I. La planificacio i el canvi estrategic.
- Cultura i valors de I'Empresa Familiar.
- Direccio estratégica i Empresa Familiar.
II. Organs especificament familiars.
- La reunio familiar.
- El foro familiar.
- El consell familiar.
III. Organs especifics de Govern.
- La Junta d’accionistes.
- El Consell d’Administracié o Administrador unic.
- Les Comissions delegades i el conseller delegat o CEO.
IV. El Holding
V. Eines de Govern. El Protocol Familiar.
- La nova regulacio legal i la seva publicitat.
VI. La professionalitzacioé a les Empreses Familiars.
VII. Cas practic.

3. La Successié en 'Empresa Familiar i la seva continuitat.

I. La Successié en I'Empresa Familiar. El traspas de poder i autoritat.
II. Diferents plantejaments per a I'estudi de la successid.

III. El lideratge en I'Empresa Familiar

IV. La figura del succeit.
V. L'eleccid i preparacid del successor. El coaching i el Mentoring.

VI. La importancia dels directius no familiars en el procés de successio.

VII. Cas practic.

4. La problematica fiscal i financera en les Empreses Familiars.
I. Diferenciacié entre la persona fisica i la juridica.
- Limitacio i diferenciacié del risc.
- Separacio6 del patrimoni empresarial i el personal.
II. Les estructures financeres a les empreses familiars.

4. MATERIALS DE L'ASSIGNATURA

Les diferents revistes, articles i escrits relacionats amb el mén de I'empresa familiars esdevindran
un punt important de I'assignatura. Aquest material sera proporcionat pel professor responsable de
I'assignatura. També es demanara la utilitzacié de la xarxa com a eina d’obtencié d’informacié per
a complementar els conceptes exposats en el transcurs de les classes.

5. BIBLIOGRAFIA

Bibliografia basica:
- Casillas J. C.; Diaz, Carmen; Vazquez Adolfo (2005). La Gestién de la Empresa Familiar.
Conceptes, casos solucions.

Bibliografia complementaria:

- Kenyon-Rouvinez D. H.; Corbetta Guido (2005). Construyendo el legado de las familias
empresarias. Coleccidon del Instituto de la Empresa Familiar.

- Gallo, M. A. (1998). La sucesion en la Empresa Familiar. Col-leccié d’estudis i informes. La
Caixa.

- Neubauer, F., Lank, A. G. (1999). La Empresa Familiar: ¢Cémo dirigirla para que perdure?. Ed.
Deusto. Bilbao.

6. AVALUACIO

El métode d’'avaluacié sera la realitzacié d’una prova final, que es composara de dues parts, una
part teorica, que tindra un valor d’'un 60%, una part practica, que tindra un valor del 20%, i una
avaluacié continuada, que tindra un valor del 20% (consisteix en la realitzacid i exposicio d'un
treball sobre I'empresa familiar).
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